MUEBLE ALE

L asempresasalemanas
miran al futuro con Ilusion

El 2019 marcara un antes y un después para la industria del mueble
de cocina aleman. El sector ha cerrado definitivamente una etapa
y encara la siguiente con fuerzas y esperanzas renovadas. Asi, las
compandias tienen la oportunidad de ganar posiciones en una nueva
carrera para comprobar el valor de cada una de ellas.
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asombradeAlno hasido
L muy alargada, y ha sumi-
do al sector en una época
de incertidumbre que ha durado
varias temporadas. Como conse-
cuencia, las ventas descendieron
de un 3,7%, en 2017, y en un
3,8% en 2018.
Sin embargo, no se trata del pri-
mer reto a que esta gigantesca
industria se ha enfrentado en su
historia, y tras el primer shock,
los fabricantes han visto en el
ocaso de uno de sus simbolos la
perfecta oportunidad para tomar
sulugary crecer enel futuro. Asi,
el 2019y e 2020 estan destina-
dos a ser afios de sana lucha por
los clientes huérfanos que dejara
la firma de Pfullendorf.
Para ello, algunas empresas ya
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estan consutruyendo sus nuevas
fébricasy ampliando lasyaexis-
tentes, como por ejemplo hace
Hécker en sus instalaciones de
Venne, o Nobilia en Saarlouis
y en Westfalia del Este-Lipe
(OWL). Por su parte, Nolte ya
planea la construccion de una
nueva planta, y e Grupo Bau-
mann se encuentra en las etapas
finales del paquete de inversion
maés grande en su historia.

Menos nombres,

mas grandes

Los gigantes se preparan de esta
manera para un futuro lleno de
posibilidades, que solamente
podran disfrutar los masfuertes.
Y esqueenlaindustriase espera
gue el nimero de fabricantes de
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En la industria se espera que el
numero de fabricantes de cocina,
que actualmente es de alrededor

de 60, se reduzca significativamente

cocina, que actualmente es de
alrededor de 60, se reduzca de
nuevo significativamente.

Unos cambiosqueyallegaron en
2018 aladistribucion de mueble
aleman. En concreto, a un tipo
de distribucion muy importante
en el pais germano: los grandes
almacenes dedicados a la venta
de mueble en general.
Tradicionalmente, XXXLutz
y Hoftner son las cadenas mas
conocidas en este sentido. Pues
bien, unabuenaparte delos cam-
biosen ladistribucion sufridosen
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MUEBLE ALEMAN

PRINCIPALES COMPANIAS EN EL MERCADO
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2018 tuvieron a estas dos firmas
COmo protagonistas.

Y es que Hoffner absorbid en
ese afio a Mdbel Kraft y Mobel
Walther, mientrasque XXXLutz
hiciera lo propio con Hiendl y
Mann Mobilia, entre otras.

Se reduce de esta manera el
nimero de actores, y se acentla
la distincion entre aguellos dis-
tribuidores que se dirigen a un
segmento premium, y los que
prioritizan el precio por encima
delacalidad o e disefio.

Nuevasjoint ventures

Por otra parte, son cada afio mas
y masimportantes|asjoint ventu-
res entre fabricantes alemanes y
distribuidores presentes en otros
mercados, las cuales pueden re-
sultar unagran ayudaalahorade
seguir aumentando la presencia
de mueble de cocina alemén en
todo el mundo.

Y es que no podemos olvidar
gue la exportacion es unade las
bases del negocio del mueble de
cocinaenAlemania. Dehecho, €
2018 fue el primer afio en el que
se logré la marca del 40% en la
cuota de exportacion del sector,
quesesitué en e 40,63% durante
e primer semestre de ese afio.

A pesar deé€llo, el 2018 no acab6
con subidas en esta cifra. Por el
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contrario, de los 1.837 millones
deeurosfacturadosend 2017, se
pasd a1.834 millones; tresmillo-
nes que dejaron alosfabricantes
germanos un regusto amargo a
cierredel ano, y que lesimpulsa
a seguir buscando colaboracio-
nes en el exterior para volver a
crecer lo antes posible.

Segln los
expertos, la
guerra de pre-
cios ya habria
comenzado
subliminal-
mente durante
el dltimo me-
dio ano
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Preparados para

la préxima batalla

Todo indica que esta fase de
concentracion, tanto en lo que
a fabricantes como a distribui-
dores se refiere, precede a una
nueva batalla que librar en €l
mercado aleman del mueble de
cocina: labatallapor losprecios
més gjustados.

De hecho, seglin expertosen este
mercado, esta guerra de precios
ya habria comenzado sublimi-
nalmente: durante el ultimo
medio afio se habria percibido
unadisminucioninicial del valor
medio de las cocinas.

Para el gerentedela VVdDK L ucas
Heumann, este hecho no es posi-
tivo. Ensuspalabras, “ no setrata
de luchar unos contra otros en
batallas de precios, sino de crear
emociones con un marketing inte-
gral. Despertar €l deseoy aumen-
tar el gusto por la decoracion” .
El futuro dird si las empresas
alemanas pueden resistir la
tentacion de la competencia
en términos de precio y seguir
mejorando en pos de un futuro
mejor y mas seguro. I



